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PLAN MANAGERIAL
pentru candidatura la functia de decan
- Facultatea de Stomatologie —
Universitatea “Ovidus”din Constanta

Prof. Univ.dr. Aureliana CARAIANE

I. Principii generale

Planul managerial pentru 2024-2029 este structurat si se va realiza in corelatie cu
actele normative aflate in vigoare la nivel national si se Inscrie in strategia pe termen mediu si
lung a Universitatii “Ovidius” din Constanta, asa cum rezultd din Carta Universitatii
“Ovidius”din Constanta si din Programul managerial al Rectorului Universitdtii “Ovidius” din

Constanta, Conf.univ.dr. Dan-Marcel Iliescu.

Obiectivele avute n vedere pentru aceastd perioada se vor concentra pe imbunatagirea
aspectelor de organizare si functionare ale Facultatii de Stomatologie. Aici se Incadreaza toate
activitatile, de la actul de predare, la cel de cercetare, la promovarea 1n societate, la infiintarea
de noi domenii de licentd si masterat, la intarirea scolilor doctorale, la colaborarea stransd cu
mediul socio-economic sau la vizibilitatea internationald. Astfel, vom putea fi recunoscuti ca
o facultate performanta, modernd, care promoveaza activ educatia si cercetarea stiintifica in
raport cu exigentele de calitate actuale, cu programe de studii solide, competitive, adaptate

provocdrilor societdtii contemporane si aliniate la exigentele Uniunii Europene.

Misiunea Facultitii de Medicind Dentard este una la nivel didactic si stiintific:
formarea tinerilor specialisti Tn domeniul medicinei dentare si a tehnicii dentare in scopul
incadrarii pe piata muncii: In invatamant, clinici si laboratoare dentare si de cercetare

stiintifica.

Astfel, doresc ca Facultatea de Stomatologie sd devind prima optiune de studii
universitare pentru absolventii de liceu din Constanta si zonele invecinate, s ne definim ca o
institutie capabild sd raspundd nevoilor de cunoastere si profesionalism ale prezentului si

viitorului, in contextul intensificarii procesului de internationalizare al facultatilor.
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II. Situatia actuala a Facultatii de Stomatologie

A. In domeniul educatiei, principalul obiectiv rdméane consolidarea programelor
de studii performante si alinierea ofertei educationale la nevoile societale si la standardele
cunoasterii stiintifice, artistice si culturale contemporane prin incurajarea folosirii unor
metode moderne de predare, centrate pe student, in concordanta si cu nevoile angajatorilor si
standardelor specifice ARACIS. Asigurarea calitatii in Invatdmantul superior este permanenta
preocupare a facultatii si din aceasta perspectiva trebuie promovata cresterea echilibrata a
rolului cadrului didactic si al studentului in procesul de educatie. Impreuna, putem implini
misiunea si dezideratele declarate, prin exercitiul permanent al respectului pentru cunoastere
si inovare, prin responsabilitate, pragmatism, eficientd, demnitate si integritate profesionala,
prin tolerantd multiculturald si incluziune sociald, in coordonatele unei culturi academice a

dialogului, echilibrului si libertatii de opinie.

Incepand cu anul 2022, denumirea Facultitii de Medicind dentard s-a schimbat in
Facultatea de Stomatologie, conform HG 433/2022 publicata in Monitorul Oficial al
Romaniei, partea I, Nr. 328 bis/4.1V.2022. Schimbarea denumirii s-a realizat la propunerea
Consiliului Facultatii din data de 13.12.2021, aprobatd prin hotararea Consiliului de

Administratie al UOC nr. 1599/ 14.12.2021.

In prezent, oferta educationala a Facultatii de Stomatologie cuprinde studii universitare
de licenta si de doctorat:

1. Studii universitare de licentd - 3 programe de studii de licentd: Medicina dentara si
Medicina dentara (in limba engleza) - 360 ECTS - studii universitare cu durata de 6
ani, Tehnica dentara - 180 ECTS - studii universitare cu durata de 3 ani.

2. Studii universitare de doctorat - Scoala Doctorald de Stomatologie (SDS), domeniul
de doctorat Medicina dentari, ce functioneazi in cadrul IOSUD-UOC. In cadrul Scolii
doctorale de Stomatologie sunt cinci coordonatori de doctorat, cadre didactice ale

Facultatii de Stomatologie.

Avand 1n vedere faptul cd absolventii programelor de studii isi pot aprofunda
cunostintele dobandite prin studiile de licentd prin continuarea studiile universitare de
masterat, am In vedere demararea demersurilor necesare in vederea Infiintdrii si acreditarii

unui program de masterat in cadrul Facultatii de Stomatologie.
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in perioada 2020 — 2024, evaluarea externd a calitatii academice a avut trei
componente importante:

1. Evaluarea periodicd a programului de studii de licentd Tehnica dentara, in 27 — 29
iunie 2023, care, Conform Hotararii Consiliului ARACIS din data de 27.07.2023, a primit
calificativul Incredere — Mentinerea acreditarii cu o capacitate de scolarizare in primul an de
studiu de 50 de studenti.

2. Evaluarea in vederea autorizarii provizorii programului de studii de licentd Medicina
dentara (in limba engleza) in 3-5 februarie 2020, care, Conform Hotararii Consiliului
ARACIS din data de 30.04.2020 a primit Autorizare de functionare provizorie pentru o
capacitate de scolarizare in primul an de studiu de 48 de studenti.

3. In noiembrie 2021 a avut loc evaluarea externi a domeniilor de studii universitare de
doctorat , Tn urma careia Domeniul de studii universitare de doctorat Medicind dentara din
cadrul Scolii Doctorale de Medicind, conform Hotararii consiliului ARACIS nr. 139 /
28.12.2021 a primit calificativul Incredere — Mentinerea acreditirii. Incepand cu anul 2022,
Domeniul de studii universitare de doctorat Medicina dentard face parte din cadrul Scolii
Doctorale de Stomatologie.

B. In ceea ce priveste rezultatele cercetirii, realizate de citre personalul didactic
al Facultatii de Stomatologie, acestea au fost valorificate prin publicatii in reviste de
specialitate sau edituri din tard sau din straindtate, indexate in baze de date internationale,
recunoscute de catre comunitatea stiintificd din domeniu, comunicari stiintifice prezentate la
sesiuni, simpozioane, seminarii etc., din tard si/sau strainatate. Rezultatele cercetarii
stiintifice, efectuate In ultimii cinci ani de catre cadrele didactice ale Facultatii de

Stomatologie, sunt urmatoarele:

Lucrari publicate in reviste ISI cu factor de impact calculat si cu scor relativ de 116
influenta calculat

Lucrari publicate in reviste ISI cu factor de impact calculat si fara scor relativ 35
de influenta calculat

Lucrari publicate in reviste ISI fara factor de impact calculat 23
Lucrari publicate in volume ale conferintelor indexate (ISI Proceedings) 17
Lucrari publicate in reviste indexate BDI si B+ 109
Carti publicate 1n edituri nationale CNCSIS (unic autor sau coautor) 24
Captiole de carte publicate la edituri internationale 6
Capitole de carte publicate la edituri nationale CNCSIS 30
Brevete 1
Premii 4
Proiecte de cercetare castigate prin competitie nationala 9
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I11. Argumente in favoarea candidaturii

Din experienta manageriala acumulata, care ma motiveaza s candidez pentru un nou

mandat, evidentiez:

e Decan al Facultétii de Medicina Dentard/Stomatologie (2012 — prezent)

e Director al Departamentului de Medicina Dentara (2015 — 2016, 2019-2020, 2023-prezent)

e Presedintele Consiliului Facultatii de Medicina Dentara/ Stomatologie (2012 - prezent)

e Membru in Consiliul de Administratie al UOC (2012 — prezent)

e Membru al Senatului UOC (2012 — prezent)

e Vice Presedinte al Colegiului Medicilor Dentisti din Constanta (2015-2019) si Presedinte
(2019-prezent)

e Membru al Adundrii Generale Nationale a CMSR (2011- prezent)

e Vice Presedinte al Uniunii Alma Mater a Universitatii "Ovidius" din Constanta (2003 -
2009)

e Presedinte al Sindicatului Liber al cadrelor didactice, didactice auxiliare si TESA din
Universitatea “Ovidius” din Constanta. (2009 - 2012)

e Vice Presedinte al Comisiei de specialitate - Stomatologie generala din cadrul Ministerului
Sanatatii

e Expert evaluator inscris in RNE ARACIS in domeniul Sanatate

e Membru al Comisiei de experti permanenti de specialitate ale ARACIS — Comisia C12.
Stiinte medicale (2020 - prezent)

e Membru propus pentru Comisia CNATDCU — Medicina dentara - mandat 2024 — 2028

e Director de proiect, coordonator si membru Tn numeroase granturi de cercetare si de
dezvoltare institutionala castigate prin competitie

¢ Organizator de manifestari stiintifice, cursuri postuniversitare, workshop-uri;

e Relatia concreta si parteneriatul real pe care le-am dezvoltat si cultivat cu organizatiile

studentesti si cu mediul economic precum si actiunile comune intreprinse.

Avand 1n vedere aceste premise, consider ca experienta personald, dobanditd in
activitati cu caracter managerial la nivel local si national precum si experienta specifica
rezultatd in urma mandatului anterior de decan al Facultatii de Medicina
Dentard/Stomatologie, pot fi considerate avantaje in vederea dobandirii unui nou mandat de

decan al Facultatii de Stomatologie, pentru perioada 2024-2029.
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IV.Obiective si activitati
A. Obiectivul general

Consider cd obiectivul general al activitatilor desfasurate, in calitate de Decan al
Facultatii de Stomatologie este definirea unei identitati clare si inconfundabile a Facultatii Tn
context national si international, proiect absolut necesar 1n actualul climat de concurentd din
mediul universitar din Romania si din Uniunea Europeand. Aceasta presupune crearea unei
imagini distincte si de calitate ca ofertd educationald, atat din punct de vedere didactic cat si
de cercetare stiintifica.

Rezultatele acestui obiectiv se vor concretiza in atragerea unui numar mare de studenti
la programele de studii de licentd si de formare de specialisti de 1nalt profesionalism in
domeniul stomatologiei, astfel incat insertia profesionald a absolventilor programelor de studii
din cadrul facultatii sa fie optima si in conformitate cu exigentele existente pe piata muncii de
profil, la nivel national si international.

De asemenea, cercetarea stiintifica este o componenta integrata activitatilor univeritare
si obiectivului general al activitatilor derulate de cadrele didactice si studenti.

Activitatile administrative sunt secundare si subordonate obiectivului general.

B. Obiective specifice:
Obiectivele specifice ce fac parte din obiectivul general vizeaza:
1. activitatea didactica,
relatia cu studentii rezidentii si doctoranzii si partenerii din mediul economic;
resursele umane;
baza materiala;

resursele financiare;

AN

managementul calitatii.

1. Activitatea didactica
Obiectiv: Dezvoltarea unui invatamant de calitate, cresterea gradului de utilizare a
tehnologiilor digitale in procesele de predare, invatare si evaluare cu scopul dezvoltarii unui
sistem educational la standarde europene in vederea cresterii impactului absolventilor pe
piata muncii.

Activitatea didactica reprezintd principalul reper de actiune al Facultatii de Stomatologie.

Avand in vedere libera circulatie si recunoastere a diplomelor de medic dentist/medic
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stomatolog in spatiul european, este necesard adaptarea permanenta a programelor analitice la
profilul absolventului si educatia europena.

Planul de reforma curricularad in cadrul Facultatii de Medicind Dentara necesitd adaptari
specifice, focusate pe activitatea de pregatire, atat teoretica cat mai ales cea practica.

In concordanti cu abordarea actuald a activitatii didactice pe plan international, pentru
optimizarea procesului de pregatire practicd a studentilor, consider oportun ca activitatile
practice sa fie implementate la nivelul disciplinelor clinice de specialitate si prin simulare
conventionald sau/si computerizatd. Astfel, vor putea fi dezvoltate abilitatile si vor fi Insusite
deprinderile de baza ale viitorului medic dentist/medic stomatolog, in vederea insertiei ei
profesionale optime pe piata muncii este misiunea majord a cadrelor didactice si a
personalului auxiliar.

Modernizarea procesului de invatimant intereseaza atat cadrele didactice ale facultatii, cat
si studentii.

Pentru Indeplinirea acestui obiectiv, sustin promovarea educatiei centrate pe student prin
modernizarea tehnologiei didactice, metode interactive de predare-invétare si de transmitere
modernd a informatiilor de la cadrul didactic la student. Dezvoltarea unui invatdmant de
calitate, cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor digitale in procesele de predare,
invatare si evaluare.

Masuri si actiuni:

a. Evaluarea si consolidarea programelor de studii

- Realizarea de evaluari periodice ale programelor de studii din cadrul facultatii, pentru
alinierea la cerintele Tn plind evolutie ale angajatorilor si partenerilor din mediul economic.

- Adaptarea si reproiectarea curriculei pe baza analizarii programelor de studii similare
oferite de alte universitdti, cu identificarea celor mai noi practici si tendinte academice.
Implementarea si sustinerea unor planuri de invatdmant care sd ofere o concordantd intre
disciplinele preclinice si cele clinice si asigurarea complementaritatii disciplinelor si eliminarea
suprapunerilor de informatii.

- Alinierea curriculei programului de studii Medicind Dentard cu programa de

rezidentiat existentd, asigurand o invatare cognitiva, graduala si specifica.

- Analiza anuald a performantelor fiecarui program de studii prin punerea in evidenta a
unor indicatori interni (numadr candidati la admitere, grad de ocupare, promovabilitate,

abandon) si externi (satisfactia absolventilor, grad de angajabilitate).
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- Consultarea studentilor si reprezentantilor studentilor din Consiliul facultiti si Senat
privind continutul si relevanta programelor de studii.

- Cresterea exigentei procesului educational la programele de studii universitare pentru
asigurarea unei pregatiri superioare prin responsabilizarea si cointeresarea cadrelor didactice
pentru cresterea calitatii si a performantelor actului educational.

- Demararea demersurilor necesare in vederea infiintarii si acreditarii unui program de

masterat Tn cadrul Facultatii de Stomatologie si dezvoltarea invatdmantului universitar

de doctorat.

b. Sporirea atractivitatii programelor de studii de licenta prin:

- realizarea unei infrastructuri moderne, adaptate invatdmantului bazat pe dezvoltarea de

competente;

- organizarea de cursuri postuniversitare de perfectionare si formare continua;

- organizarea de cursuri de vard cu participare nationald/internationald cu tematici

specifice domeniilor de studii;

- realizarea sondajelor si analizelor privind tendintele inregistrate pe piata muncii, in

vederea stabilirii unei oferte atractive de programe academice;

- sporirea gradului de informare a publicului privind oferta de studii oferita de facultatea

de Stomatologie, prin editarea de materiale de prezentare, pentru pentru atragerea de studenti.
¢. Modernizarea procesului didactic prin:

- dezvoltarea invatamantului de tip e-learning care va permite derularea moderna a
activitatilor si resurselor asociate acestora, evaluarea studentilor, comunicarea rapida
dintre cadre didactice si studenti, dar si acoperirea situatiilor de criza

- extinderea utilizdrii tehnicilor si tehnologiilor digitale in procesul de formare a
studentilor

- dezvoltarea bazei de documentare si dezvoltarea unei infrastructuri IT (retele de
calculatoare, conexiune internet) pentru studenti, In toate spatiile facultatii;

- promovarea unor tehnologii educationale moderne si continuarea modernizarii si
dotarii laboratoarelor;

d. Realizarea unui invatamdnt performant, centrat pe student, prin:

- consultarea permanenta a studentilor privind procesul de invdtdmant;

- aplicarea unui invatamant formativ, orientat pe formarea deprinderilor practice

specifice fiecarui program de studii;
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- evaluarea continud capacitatii studentilor de a aplica 1n practica cunostintele teoretice
acumulate;

- stimularea interesului studentilor pentru activitatea de cercetare stiinfifica prin
integrarea acestora in colectivele de cercetare ale cadrelor didactice;

- elaborarea unor teme ale lucrarilor de diploma care sa includa si activitati de cercetare
si care sd fie de un real interes pentru studenti;

- Imbundtatirea sistemului de tutorat - suport academic si consiliere pentru studenti.

2. Relatia cu studentii rezidentii si doctoranzii si partenerii din mediul economic.
Dezvoltarea serviciilor adresate comunitatii.

Obiective:

a. Consolidarea relatiei cu studentii, rezidentii si doctoranzii
Masuri §i actiuni:

- asigurarea unei colabordri eficiente cu studentii si cu reprezentantii acestora prin
incurajarea participarii In procesele decizionale ale facultatii si colaborare in vederea
implementdrii masurilor stabilite (reprezentantii studentilor in Consiliul facultati,
Senat, Liga studentilor)

- Implicarea studentilor, rezidentilor si doctoranzilor in colective de cercetare si in
cercuri stiintifice, cu stimularea participarii lor active la activitatea de cercetare si la
manifestari stiintifice;

- Implicarea studentilor in evenimentele organizate de facultate, in promovarea imaginii
si identitatii, cresterea vizibilitatii nationale si internationale, evenimente sociale,
umanitare, campanii de educatie si igiena orala.

- Promovarea si sustinerea activitdtilor de tutoriat.

- Sprijinirea unei comunicari deschise dintre studenti si conducerea facultatii;

- Promovarea si sustinerea Centrului de Consiliere si Orientare n Cariera in demersurile
legate de identificarea abilitatilor profesionale si traseului in cariera.

- Cresterea calitatii instruirii postuniversitare prin programul de rezidentiat, in toate
specialitatile stomatologice.

- Dezvoltarea mecanismelor de feedback, urmarindu-se determinarea gradului de
insertie a absolventilor in piata muncii, precum si analiza calitatii actului educational

st a celorlalte servicii furnizate de catre facultate.
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b. Stimularea parteneriatelor cu mediul economic

- Sustinerea conducerii Colegiului teritorial al medicilor stomatologi in derularea de

evenimente stiintifice creditate EMC, in calitate de partener.

- Crearea unui intalniri consultative cu reprezentanti ai mediului economic din domeniul
medicinei si tehnicii dentare: intalniri periodice pentru feedback si orientare cu privire

la dezvoltarea curriculara, practica clinica, competentele dobandite.

- Optimizarea activitdtilor de practica a studentilor, asigurarea in acest sens a unui cadru

flexibil si eficient.

- Identificarea si atragerea de resurse financiare dinspre companii, agenti economici

pentru modernizarea spatiilor de educatie, cercetare si formare continua.

¢. Promovarea sandatatii orale in comunitatea locala si nationala

- Organizarea de campanii de educatie si screening privind starea de sdnatate orald in
gradinite, scoli si centre comunitare, cu sprijinul inspectoratului scolar si autoritatilor
locale.

- Colaborarea cu Colegiul Medicilor Stomatologi in derularea studiului pilot initiat,
pentru analiza situatiei de sdnatate orald la nivel national si implementarea unor
masuri de imbunatatire a politicilor publice, cu sprijinul autoritatilor nationale,
asociatiilor de pacienti, industriei de profil.

- Organizarea de programe de formare si instruire pentru profesionistii din domeniul
sanatatii- medici de familie, de medicina scolard, asistenti medicali - pentru a creste

gradul de constientizare si competenta In ceea ce priveste preventia afectiunilor orale.

3. Resursele umane
a. Dezvoltarea resursei umane, stimularea performantei profesionale si academice
In contextul legislativ actual, politica de resurse umane a facultitii va avea la bazi o
politica de echilibru care sd asigure, pe o parte, atragerea/promovarea cadrelor didactice de
specialitate de mare valoare, mai ales tinere, dar si prin promovarea celor care isi desfasoara

deja activitatea in cadrul facultatii.
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Obiective: Doresc sa subliniez necesitatea pastrdrii unui echilibru numeric si de
pondere a activitatii intre cadrele didactice tinere si cadrele didactice cu experientd, ca o
balantd rezonabild intre traditie si dezvoltare viitoare.

In uratorii ani vor fi luate masuri pentru a asigura o recrutare si selectie a personalului
dupa principii de deschidere, transparenta si competentd, evitand orice forma de discriminare
sau tratament preferential.

Criteriile de evaluare si promovare vor fi predictibile, vor reflecta performanta
profesionald, stabilind un echilibru intre indatoririle didactice, de cercetare, administrative si
de implicare In comunitate.

Masuri §i actiuni:

- Atragerea si recrutarea tinerilor doctoranzi, rezidenti si a absolventilor cu aptitudini
didactice si clinice deosebite, in vederea implicarii lor in cariera universitard, prin
scoaterea la concurs si ocuparea posturilor didactice vacante;

- Continuarea politicii de crestere a gradului ocupare a posturilor didactice vacante cu
titulari, cu optimizarea raportului dintre posturile de profesor si conferentiar cu cele de
sefi de lucrari si asistenti;

- Stimularea cadrelor didactice care indeplinesc conditii pentru obtinerea atestatului de
abilitare si a calitatii de conducétor de doctorat

- Stimularea doctoranzilor pentru parcurgerea in timp optim a pregatirii si sustinerii
doctoratului, desfasurarea continud a muncii de cercetare stiintifica, participarea la
manifestari stiinfifice si publicarea lucrarilor elaborate.

- Atragerea In cariera didacticd si accesul la studii de doctorat a tinerilor absolventi
competenti, ca baza pentru sustinerea pe termen mediu si lung a potentialului didactic
st de cercetare In domeniu;

- Asigurarea calitatii prin intermediul procedurilor interne in domeniu — evaluare,
monitorizare, dezvoltare manageriald, evaluarea performantelor, dezvoltarea
standardelor de calitate.

b. Promovarea mediului academic.

- Implicarea studentilor, absolventilor si cadrelor didactice in sustinerea valorilor
universitatii, promovarea si cultivarea apartenentei la comunitatea academica a
Facultatii de Stomatologie.

- Promovarea evenimentelor proprii (simpozioane, cursuri postuniversitare, actiuni

comunitare) sau organizate in parteneriat cu studentii si reprezentantii mediului
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economic/angajatorii; derularea periodica a unor campanii de informare, educare si
comunicare asupra importantei sdnatatii orale.

Promovarea intensiva a programelor de studii, prin mijloace clasice si digitale, prin
implicarea directa a responsabililor de programe si a studentilor.

Asigurarea transparentei manageriale prin consultarea cadrelor didactice si studentilor

reprezentanti 1n luarea deciziilor strategice.

Conform criteriilor si indicatorilor de performantd stabilite de Universitatea “Ovidius”

din Constanta, recrutarea si selectia personalului se face dupa principii de deschidere,

transparentd si competentd, evitdnd orice forma de discriminare sau tratament preferential.

Criteriile de evaluare si promovare vor fi predictibile, vor reflecta performanta profesionala,

stabilind un echilibru intre diversele tipuri de indatoriri.

4. Activitatea de cercetare

Activitatea de cercetare stiintificd constituie o componenta de baza a finantarii institutiilor

de invatdmant superior, dar si un instrument capabil sa sporeasca vizibilitatea internationala si

prestigiul acesteia.

Obiectiv: Intensificarea activitatii de cercetare orientata spre nevoile actuale ale societatii

romanesti si cresterea vizibilitatii acesteia n plan national si international.

Masuri si actiuni:

a.

Cresterea numarului de publicatii stiintifice §i a impactului acestora in reviste de
specialitate prin:

Stimularea colabordrilor interdisciplinare prin identificarea temelor de cercetare de
interdisciplinare, in colaborare cu facultdtile din cadrul universitatii

Publicarea rezultatelor cercetarii in reviste cotate ISI din tard si din striindtate cu
factor de impact cat mai ridicat, in reviste strdine indexate in baze de date
internationale si/sau si clasificate CNCSIS;

Cresterea numarului de articole publicate in reviste din categoriile Q1 si Q2, raportat
la numarul de cadre didactice ale facultatii.

Cresterea numarului de publicatii (articole/carti) in colaborarea cu autori din Romania
si strainatate;

Cresterea numarului de participari la manifestari stiintifice din tard/strainatate cu
scopul cresterii vizibilitdfii Facultatii de Stomatologiesi, implicit, a Universitatii

”Ovidius” din Constanta;
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publicare de carti de specialitate in edituri recunoscute national si international.
organizarea manifestarilor stiingifice ale facultatii (conferinte, simpozioane), cu

participare internationald;

Cresterea fondurilor anuale alocate activitatii de cercetare cu ajutorul obtinute prin
competitie nationala si internationald prin:

Cresterea numarului de proiecte depuse anual la competitiille de cercetare
nationale/internationale;

Stimularea participarii cadrelor didactice si a studentilor la programele de cercetare;
Promovarea parteneriatelor de cercetare cu universitati din tard si din strainatate,
pentru atragerea de finantare prin castigarea competitiilor pentru proiecte la nivel

national si european;

Dezvoltarea centrului de cercetare al Facultatii de Medicina Dentara prin:
Dezvoltarea unor colective de cercetare interdisciplinare si performante, care sa
desfasoare activitdti de cercetare competitive;

Atragerea de fonduri din proiecte de cercetare nationale si internationale, pentru
dotarea cu echipamente care s permita facilitati specializate de cercetare;

Implicarea In mai mare masura a studentilor in activitatile de cercetare ale colectivelor
din cadrul centrelor de cercetare si dezvoltarea activitatii de cercetare a cercurilor
studentesti.

Stimularea parteneriatelor cu sectorul privat pentru finantare si resurse suplimentare.

Implicarea §i responsabilizarea tuturor cadrelor didactice in cercetare stiintifica prin:
cresterea numarului de conducatori de doctorat, prin sustinerea cadrelor didactice in
vederea obtinerii abilitarii si a conducerii de doctorat;

dezvoltarea de programe de cercetare la nivelul facultatii care sd impund standarde de
cercetare veritabile si implicarea adecvata a tuturor cadrelor didactice si a studentilor;
sustinerea activitatilor de valorificare a rezultatelor cercetarii stiinfifice realizate de
cadrele didactice, pentru: participarea la manifestari stiintifice de prestigiu, publicarea
de lucrari 1n reviste de prestigiu national si international, editarea de carti n edituri
nationale si internationale;

dezvoltarea unor cercetari interdisciplinare realizate cu specialisti de la alte facultati

din Universitatea “Ovidius” din Constanta, dar si din alte centre de invatamant
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superior §i cercetare stiingifica din tara, care sa permita participarea la rezolvarea unor
proiecte ample de cercetare, finantate de catre organisme nationale §i internationale;

- identificarea unor modalitati diverse de stimulare a cadrelor didactice si studentilor cu
rezultate deosebite in activitatea de cercetare stiintifica;

- implicarea cat mai multor tineri (asistenti universitari, doctoranzi, studenti), in

programele de cercetare.

5. Managementul academic si administrativ

Obiectiv: Abordarea unui management strategic academic si administrativ la nivelul
Facultatii de Stomatologie in acord cu cel al Universitatii “Ovidius” din Constanta, avand ca
scop consolidarii pozitiei pe plan national.

a. Consolidarea sistemului actual de conducere colegial, participativ, bazat pe eficientd,
transparenta, standarde etice §i implicare a cadrelor didactice in actul managerial
prin:

- implicarea activd §i responsabilda a Consiliului Facultatii in aplicarea strategiei de
dezvoltare a Facultatii;

- elaborarea anuald a unui Plan Operational pentru materializarea Planului Strategic,
supus discutiilor structurilor decizionale din facultate;

- elaborarea planurilor de cercetare la nivelul Facultatii cu directii §i priorititi de

cercetare identificate de acestea.

b. Optimizarea ofertei educationale, prin:

- actiuni sustinute de promovare a programelor de studii ale Facultatii de Stomatologie,
prin deplasdri in liceele din judetele si oragele limitrofe Constantei, in scopul
prezentarii realizarilor facultatii, a perspectivei absolventilor, prin prezentere de
pliante, postere.

- prezentarea ofertei educationale in cadrul manifestarii “Ziua Portilor deschise”,
organizate la nivel de universitate,

- organizarea de intalniri cu elevii din anii terminali ai liceelor, Tn care sd se prezinte

viitorilor studenti activitatea din cadrul facultatii

c. Dezvoltarea infrastructurii facultatii prin:
- exploatarea optima a patrimoniului, infrastructurii si a logisticii existente;

- modernizarea permanenta a laboratoarelor didactice si de cercetare;
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- innoirea permanenta a echiparii cu aparatura moderna si software de specialitate;

- asigurarea in conditii optime a accesului studentilor si cadrelor didactice la Internet si
baze de date stiintifice;

- promovarea bibliotecii universitare, pentru a asigura informarea adecvata a
studentilor si cadrelor didactice si de cercetare, fie ca este vorba de documente in

format tiparit sau digital.

6. Vizibilitatea facultatii la nivel national si international
Obiectiv: Dezvoltarea relatiilor internationale ale Facultatii de Stomatologie pentru
imbundtdtirea imaginii Facultatii Tn contextul cresterii prestigiului Universitatii “Ovidius” din
Constanta.
Masuri si actiuni:
a. Atragerea studentilor internationali prin promovarea programelor de studii ale
facultatii la nivel national §i international
- Cresterea calitatii programului de studii Medicina dentara (in limba engleza) la nivel
de predare, bibliografii din manuale recunoscute international,
- Imbunatitirea interactiunii si sprijinului oferit studentilor internationali pentru
integrarea in comunitatea academica a facultatii si universitatii
- Promovarea programului Medicina dentard (in limba engleza) in mediul international
pentru recrutarea de studenti strdini si cresterea vizibilitdtii facultatii: targuri
educationale internationale, utilizarea retelelor sociale.
- Actualizarea permanentd a site-ului facultatii, versiunea in limba engleza.

- Dezvoltarea sistemului de tutorat pentru studentii strdini

b. Sustinerea cadrelor didactice pentru participarea la manifestari internationale sau la
stagii de specializare in strainatate §i sprijinirea lor pentru inifierea unor colaborari

viitoare cu institutiile organizatoare;

7. Managementul calitdtii

La nivelul Facultatii de Stomatologie, asigurarea calitatii este responsabilitatea Decanului,
care colaboreazd cu responsabilii pentru fiecare program academic (coordonatorii de
program).

Decanul raspunde pentru asigurarea calitatii programelor academice, pentru alocarea

salilor de curs, seminar si dotarea acestora, pentru achizitia necesarului de volume in
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bibliotecd, de tehnica de predare, pentru desfdasurarea activitdtii practice, pentru evaluarea

examenelor de licentd, de disertatie, de admitere si pentru evaluarea institutionala a facultatii.

Obiectiv: Dezvoltarea unui sistem al managementului calitatii bazat pe performanta,

responsabilitate si un parteneriat activ cu studentii, doctoranzii, absolventii in vederea

asigurdrii unei integrari depline a facultatii in aria europeana a Invatdmantului superior de

medicina dentara.

Masuri §i actiuni:

a.

Alinierea la standardele si practicile activitatilor academice din tarile Uniunii
Europene prin:

antrenarea Intregului personal in directia realizdrii obiectivelor stabilite pentru
domeniile de asigurare a calitdtii, capacitate institutionald, eficientd educationald si
Managementul Calitatii;

intarirea autocontrolului si stabilirea de repere calitative si cantitative prin comparatie
cu cerintele activitatilor universitare din straindtate, pentru monitorizarea calitatii
procesului de Invatamant;

promovarea unui mediu academic bazat pe un parteneriat responsabil cu studentii si
personalul Universitatii “Ovidius” din Constanta.

monitorizarea masurii prin care se raspunde solicitarilor studentilor si ale universitatii.

Alocarea eficienta a resurselor materiale, financiare §i informationale pentru studenti
si cadre didactice prin:

dezvoltarea infrastructurii facultatii si diversificarea bazei materiale, astfel Incat sa se
creeze conditii cat mai bune de studiu si de cercetare pentru studenti si cadre didactice;
stimularea participarii efective si responsabilizare a fiecarui membru al comunitatii

universitare precum si formarea spiritului de echipa.

Imbunatdtirea sistemului de evaluare internd a programelor de studii si a activitdii de
cercetare stiintifica prin:

stabilirea programelor de imbundtatire a performantelor didactice si de cercetare a
fiecarui cadru didactic, in baza raportului anual privind calitatea personalului didactic
si de cercetare;

dezvoltarea unui sistem managerial de clasificare a performantelor in predare,

cercetare si servicii aduse institutiei de catre membri comunitatii academice.

15



PLAN MANAGERIAL | 2024-2029

d. Cresterea calitatii corpului profesoral prin:

- mentinerea evaluarii de catre studenti a activitatii didactice (curs si LP/seminar), astfel
incat continutul cursurilor si lucrarilor practice/seminariilor sa poata fi ajustat in
functie de feed back-ul celor carora se adreseaza;

- asigurarea unui climat de munca eficient, care sa stimuleze obtinerea de performante

in activitatea didactica si de cercetare, initiativa personala si competitia.

Din aceste considerente, scopul final al tuturor activitatilor legate de asigurarea
calitatii procesului de Invatdmant este si va fi in continuare, asigurarea unui personal medical
pregatit la un nivel calitativ superior, conditie absolut necesard o datd cu intrarea in vigoare a
legii asigurdrilor medicale pentru populatie. Personalul medical, reprezentat de absolventii
Facultatii de Stomatologie sd se poata integra pe piata muncii atat pe plan national, cat si

international.

Realizarea programului managerial propus impune o politicdi manageriala activa,
dinamica, cu asumarea responsabilitdtilor legate de actul managerial si 1n acelasi timp cu
implicarea fiecarui membru al facultdtii in toate componentele activitatii: didacticd, de
cercetare si administrativa.

Obiectivele mai sus mentionate fac parte din planul de dezvoltare pe termen scurt si
mediu, putand fi atinse prin efortul cadrelor didactice ale facultdtii, cu sprijinul universitatii.

Pe termen lung, tindnd cont de tendintele privind reforma continua a sistemului
sanitar, se impun madsuri imperioase privind asigurarea unui nivel Tnalt de competentd a

categoriilor profesionale implicate in acordarea de servicii medicale pentru populatie.

Ca si pana in prezent, valorile pe care doresc sa le promovez in cadrul Facultitii de
Stomatologie, pe intreaga duratd a mandatului, vor avea ca principii de baza: comunicarea;
respectul fatd de toti membrii comunitdtii academice; asumarea raspunderii si angajarea in
indeplinirea obiectivelor propuse; colegialitate si responsabilitate; transparentd in luarea
deciziilor.

Doresc sa consoliddm, impreund, imaginea competitivd, recunoscuta a facultatii atat pe

plan national cét si international, de excelenta in formarea de specialisti in domeniu.

Constanta, Prof.univ. dr. Aureliana CARAIANE
22 iulie 2024
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